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te periddico decidid
" gue no habia manera
mejor de arrancar la
nueva seccion ‘Entre-
dds"queundendoa dos
mrjeres de referencia
_en sus ambitos respectivos. La cli-
matclogia adversd que tanto tiem-
po se havenido cebando con Alava
obligd a cambiar el primer escena-
tio previsto; un hermoso paraje na-
tural. Asique hubo que sustituirla
idea primaria por un edificio donde
charlar 2 citbierto que, desde luego,
se mostzé adecuado. Mada menos
que en la vitoriana y bella calle de
Las Escuelas, en el semillero muni-
cipal de empresas gue fue Artes y
Oficios, junto a ElGampillo. Con Ia
toire de la vieja catedral al fondo, 1a
de San Vicente en el extremo opues-
to y unc de esos murales sobre fa-
chada pintado que inyectan cToma-
tismo y vida. Por alli pasearon Paz
Robing, directora de la planta de Mi-
chelin 2n Ja capital alavesa, y Car-
men Martinez Zabala, presidenta
del consejo de administracion de
Bodegas Fansting, fizma con sede
central en Oion y presencia alo lar-
go de cuatee denominaciones de oi-
gen que exporta vino a 102 paises.
Laos, incluido, No se conocian pero
conectan bien. Una vez sefitadas en
sus sillas el didloge, permitan et re-
curso facil, transcurre sobre ruedas,

IFUIER

ala seciedad o ha
cambiado tanton

Se les pregunta a ambas sobre el pa-
pel de la mujer en el imbito labo-
1al, 51 acceso a los puestos directi-
vos por maéritos y capacidades o la
conveniencia de establecer ciertas
cuotas para favorecer su llegadaa
los lugares de mande.

- Carmen. La gente tiene que Hegar
2 los puestos por méritos propios.
El problema es que la igualdad por
métitos no se estd dande. Entonces,
shay que imponer unas cuotas? Yo
no le veo ningdn sentido.

-Paz. Yo creo que la mujer debe ac-
ceder a los niveles de responsabili-
dad pot sus competencias profesio-
nales. El problema es que histdrica-
mente ha estado infravalorada cuan-
do es capaz de ejezcer cualquiertipo
de responsabilidad. Pero coincido
contige en que las cuotas forzadas
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«Inglaterra y los paises
nérdicos nos llevan
Hina ventaja abisimal

“enlaincorporacion

laboral de las mujeres»

«Tengo dos hijos

y he conacide como
cuatroleyes
educativasy

«Pido que nos permitan
respirar alas empresas,
qite no estén siempre
pidiéndonos dineron

nos hacen un fiaco favor.

-Camaen, Inglaterra y los pafses nér-
dicos nos llevan una ventajs abis-
mal. Aqui tuvimos el problema de
1a Guetra Civil y las mujeres no nos
incorporamos al mercado laborat
hastz Ia Transicién. Mosotras somos
més constantes en os estudios, pero
en cuanto ala incorporacién al mum-
do del trabaje Ia socledad no ha cam-
biado tanto,

- Paz. En nuestra empresa tratamos

" de eguilibrar sin forzar por el défi-
cit hisedrico que ha habido entodos

los niveles, Pertenecemos a una ma-
triz francess, una sociedad en la gue
Ia ynujer va un poco por delante. Mi-
chelin Espaiia es pionera en tener
mujeres en puestos de responsabi-
lidad. ’

-Carmen. Bs fundamental que miu-
jeres y hombres tengan los mismos
salarios a igualdad de cargos.

ERIPRESAS

«Deberian darnos unar
palmiadita en la espaldan

La presidenta del consejo de admi-
nistracién de Bodegas Paustino de-

“manda gite para respirar ante la pre-

sion tributaria que, 4 su juicio, sopor-
tan las ernpresas. Unas reivindicacio-
nes que secunda la directora de Mi-
chelin en la capital aisvesz desde un
tono mas bajo.

~{Larmen. Me pregunto a veces, Paz,
gué pasaria en esta provincia si se
earchara Michelin.

~Paz. Tenemos 4.000 personas fijas
enlaplanta de Vitoria y si multipli-
camncs cada unc de esos empleos por
ios inducidos llegamos 2 1a conclu-
5i6n de gue er torne a Michelin vi-

¢ Las Escuelas, 10. Lacharla
tuve lugar en el semilleromu-
nicipal de empresas ubicado en
la primera escuela de Attes y
Cficios de Vitoria, del siglo XI1X.,

ven 20,000 peysonas, Y contamas con
600 proveedores. Como suelo decir,
trabaja mucha gente dentrode lava-
1la, pero fuera.., Nuestia ernpresa en
Alava es fundamental, sunque nadis
es imprescindible, .

- Carmen. Mo sois imprescindibles,
pero nes hariais 1un agujers bien gor-
do. Aprovecho la oportunidad psra
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pedira lss instituciones que nos per-
mitan respirar, que no estén siempre
pidiéndonos dinero a las empresas.
- Paz. iSi, qué nos dejen respirar! El
probiema es gue creen que las gran-
des empresas lo aguantamos todo.
~Carmen, Y deberian darnos de vez
encuandouna paimadita enla espal-
da. /0 tienes la sensacidn de que no
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Conversacianes cdmplices entre protagonistas de la actuatidad que Comparten
sus visiones sabre fa economia, la politica, ta cultura o el deporte

Carmen Raritingz Zabala
Fresisenta do Fasilino

Pazflobing
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Birgciora e Michndin

# Premic Emprendedor del
afio Ernst & Young, Carmen
Martinez Zabala es 1a cuarta
generacion que lleva el ti-
mén de este grupo fundado
en 1861, en Oion. Licenciada
en Dereche, lidera un empo-
tio vitivinicola que exporta
s5us vines a 102 palses de los
cinco continentes. -

i> Mari Paz Robina, valliso-
letana y ficenciada en Gui-
micas, ingresé hace 30 afios
en la planta vitoriana de Mi-
chelin, que dirige desde hace
dos y que es la mds grande de
Hurcpa, con 4,000 trabajado- -
res directos. Es su segunda-
etapa en Vitoria tras dirigix la
factoriz de Aranda de Duerc.

vienen mis que a pedir?

~Paz, Yo me siento bien tratada en
Alava. Sin embargo, hay cosas en el
diz a dia que ros ponen muchas tra-
bas. Ne obstante, en Michelin cre-
emos que debemos devolver a }a so-
ciedad parte de I sigueza que gene-
Tamos. Hablo de implicacion enIa
vida local, de ayudara formarse....

~Carmen. Por la forma en que nos
han criado para nosotros es muy im-
portante la responsabilidad social,
deayuda de todo tipo. Recuerdo 1a
farnosa bolsa del obrero que decia mi
padre para pagar una operacién, ayu-
darauma vinda... Lo que reclamo es
que 1o Nos cosan a impuestos y nos
dejen respirar,

EBLCACION

wugibamos con
imuiiecas, el scalextiic
erade eflos»

A lag dos les interesa denunciar el
cortoplacismo educativo que mar-
ca las actwaciones politicas, se la-
mentan poz los discretos resultades

en jas etapas obligatorias y charlan
sobre Universidad y Formacién Pro-
fesional.

~Carmen. Yo el problemalo ves de-
bajo.

~®az, Nosotros detectamos que hay

Tuy pocas mujeres de FE en ramas

comno mecinicg, electzénica, robs-
tica... -

. venes! En muestra empresa

PAZ ROBIMA

«Lamujer ha estado
infravalorada, perolas
cuotas forzadas nos
hacen un flaco favorn

«Yo 1o cambio alos
ingenieros espafioles poy
otros, segiii sus
competencias técnicasy

«lo triste y lamentable

s gue jueguenconla
sanidad, laeducaciény las
pensiones en periodos
clectorales»

-Larmen. JPero es que con qué ju-
gibamos nosotras de pequefias? Con -
mufiecas. El scalextric era-del her-
marno. Paz, t vienes de Clencias y
yo 50y de Letras y en este pais pare-
ce que tode el mundo tiene que ira
la Univessidad. La gente tiene gue
estudiarlo gue le guste, peto recuer-
do que en Derecho saliamos ‘trope-
cientosmil todos los afics.

- Paz. Bueno.., Yo crec que 1 FP tie-
ne ahora mis prestigio que hace
unos aios.

-{armen. Pues yo sigo oyendo que
elque no vale, 1 . Y faltan grados
medios. Pero el problerna mayor as
que eh este pais no existe un pacto
par la educacién. Tengo dos hijos y
he conocide como cuatro leyes.

- Paz. Ciexto. Esté claro que 1a so-
ciedad del firtuzo es lo que invirta-
mos en educacién. Estoy de acuer-’
do contigo en que no puede haber
tanto vaivén. Fso si, por ejemplo,
yo no cambio a los ingeniercs espa-
Tioles por ofros segiin sus compe-
tencias técnicas. SIcreo que por aba-
jo hay que manteneryna linea. Las
empresas estamos colaborando y
‘haciendo nuestra parte, commo el gra-
do de Automorcicn que tenemos en
Michelin, pero el pesc debe de re-
caer en quien tiene gue asumirlo,
-Carmen. Ei que se debe de preocy-
par es el Gobierno, el Estado, s una
Ppena que se tenga que ir gente jo-
ven de agul. Resulta que faltan mé-
dicos y los estamos impertando,

~ Paz. Si, pero da mds pena atin la
gente que se ha esforzade en los es-
tudios y acaba trabajando de cual-
qQuier cosa. {Hay que apoyar a los j

se les paga segiin €] nive} da
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ENTREDOS

Carmen Martinez Zabala y Paz Robina dieron un paseo por el Casco Medieval antes de rmantener la conversaclde.

responsabilidad, no por la
edad. Hay que intentar 1ete-
nerlos, aungue estanos e un -
de muy globalizado y no me pare-
ce malque la gente salga fueray
aprenda, Eso sj, siempre que sea algo
voluntario, no forzado,

PENSIDNES

«io se pueden dejar en
manoes privadasy

Poblacion jubilada manifestindose
e las calies por unas pensiones dig-
nas, sostenibilidad, factor de cotrec-
cién, pacto de Tolede, incertidurnbre
ante lo que el parsonal cabra:a enel
futuro...

-Paz. Soy partidariz de unas pensio-
nes dignas y sostenidas por el Esta-
do. Claro que si yo supiera resolver &l
problemsa igual no estaba aqui. Pero
e Creo que haya que dejar el asunto
en manos privadas porque l2 socie-
dad seria menos igualitatia.

- Carmen. A Espafia se [e envidiaba
por sex pionerz en ¢i sistema de la
Seguridad Social, que lleva quebra-
da hace afios. Estarmos es1un pais con
unz esperanza de vidaaltisimay no

hay nifios. ¥ st la gente joven no co-
tiza... Bl problema global no es dar
cien euros més a los jubilados, que
selo merecen. Pero si tiran de los

Presupuestos Generales del Estado

ase dinero no vaa cubtir otras nece-
sidades.

-Paz. Lo triste y lamentable es que
jueguen con problemas graves en pe-
riodos electorales como la sanidad, 1a
educacién y las pansiones, No debe-
rian de jugar cont lo que considero que
son los pilares del estado del bienes-
tar. Insisto, me paréce una pena ir pri-
vatizando.

-Carmen. Por supuesto. El asunto es
también como se ayuda a lis muje-
163, que seguimos Hevando lacarga
de 1a casa y de los nifios, a incorpo-

rarse al mercado laboral ¥ ales jove- |

nEs.

EDICADDRES ELONAMNITOS

abfay recuperacion, pero
también mas desigualdads

Ambas consideran que el pafio noen-
gafla, que os datos avalan la recape-
racién econdrmica tas una etapa de
crisis prolongada y severa. Pero tam-

bién que individuos y familias se han
dejadojitones de bienestar en esa sen-
daardaa.

~Pagz, Los indicadores macrogcont-
micos estin ahi. Son un hecho, Pero
han dejado una brecha compleja. Aho-
1ahay més desigusldad.

=Carmen. La recuperacion se ha no-
tado, petea lo largo de eila se han per-
dido mejoras. Conozco agentedela
comarca que se ha quedado sin em-
ples alos cincuenta afios,

~Paz, El mundo no e como hace unos
afics. ¥ no va a volver asetlo. Tene-
mos gue ser mucho mds reactivos,
mAs dgiles, movernos de otza mane-
13, pero ya i solo por 1a crisis, sino
por las tecnologias, estarnos todos co-

_ nectados,

ERENTIRAD ALAYESA

wAlava no tiene que sentirse
acomplejada para nadan

Carmen Maitinez Zabala naci6 en
Logrofio; estudié Derecho en Bil-
bao, vive en Qion y se desplaza fre-
cuentemente a Vitoria. Mari Paz Ro-
bina es natural de Valladolid, don-
de cursé la carrera de Quimicss, ¥

-do a pie de pigina,

cumple su segunda efapa (slete afios
en total) como residente en la capj-
tal alavesa. Conviene, por tanto,
cuestionar a ambas sobre la socio-
logia vitoriana. Preguntarles si es-
tin de acuerde, o no, con ese medo
particular de conduciinos porla vida
con modestia excesiva, aite circuns-
pecto, relativo complejo de inferio-
ridad y resorte para defender lo pro-
pio sdlo sines consideramos ataca-
dos desde fuera. La presidenta det

censejo de administracién de Bode-

gas Faustino casi fitma el conteni-
Su comypafiera de
conversacién, mas cauta, ceincide
con eliz en que a los alaveses nos so-
bran los motivos para, si no presu-
it -0 5i-, sentirnos al menes satis-
fechos.

- Carmen, Hemos tenido s:empre el
complejo de hermanos peguefios
del Pais Vasco, Recuerdo las veces
que me han pzeguntado ‘¥ por qué

Ja capital es Vitoria?” y ‘;Por gué tle-

ne aeropuerto?”. Y contestarles por-
gue puede, jno? Creo que debetnos
de reivindicar nuestra parte dentzo
de la comunidad autonoma desde
nuestra identidad foral. Alava tie-
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ne que sacar pecho.
~Paz. Yo no soy de aqui, pero ya lle-
va siete afios en Vitoriz, cinco er mi

_ primera etapa'y otros dosahora. Es

cierto que desde fuerase vemisa
las otras dos provincias, qie estin
mis zepresentadas en el exterior.
al llegar aqui por primera vez me
sorprend;é c6mo desde-Alava se po-
nizn en valor sus indicadozes. Y yo
me preguntaba ‘zpor qué tienen que

. estar contands esto vodo el rato?”’,

Igaal es un paco, como tit dices, de
queret desnostiar gue no se es el hey-
mano pequefic. Mo veo ningén mo-
tive pars estar acomplejados, Me
parece una provincia estupenda con
su propia identidad y bastante zvan-
zada desde el punto de vista indus-
erisl. Los ajaveses nio tienen qae es-
tar acomplejados para nada.

GANTHD PARA VITORIA

«lL.os jovenes se quejan
de que la ciudad estd
paradan

Vitoria albergard el proximo afio dog
acontecimientos relacionados con
las actividades de las dos interfocu-
toras. El congreso mundial de ‘ciu-
dades Michelin' en el que se abor-
darin temas tan autéctonos come
12 sostenibilidad. Y el Palacio Euzo-
paacogeri un congreso de enotu-
rsme. A ambas les patece estupesn-
do atraer asuncos que insuflen oxi- -
geno a iacapital alavesa y la sitden
en el mapa.

~ Carmen. Cualquier iniciativa para
hacer ciudades atractivas y gue sean
vivas ine parece buenisima. La ger-
tejoven se queja de que Vitoria estd
parada y me parece una oportum—
dad de ensefiar todo lo precioso que
tenemos; bodegas, arquitectura bri-
Hante; vifiedos...

- Paz. Lo nuestro es en realidad una
iniciativa de los alcaldes de lasciuda-
des donde tenemos sede pata deba-
tir sobre movilidad. Todo Jo que sea
dar visibilidad y poner a Vitoria en el
mapa de muchos paises esbueno.

TEL.945 234

C/SANCHO EL SABIO 16. VITORIA-GASTELZ

ntra en generalinmobiliaria.comy
ite damos una estimacion aproxsmada
del valor actuai de tu casal
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