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Laasociacion Aefame refterala importancia cle cuecada
mmpa.ma consolide sumarca en el mercado en el gue opere

Reclamacion de apoyos fiscales gue faciliten el relevo
genevacional para evitar el cierre delosnegacios

JAVIER VADILLO
BiLBAD

La Asociacion de la Em-
preza Famniliar de Buskadi
{Aefame) celebrd esta se-
mana su asamblea anual,
contretraso por el Covid-19,
enlabodega Torve de Oha,
del grupo La Rioja Alta, en
Laguardia.

El encuentre fuve una
alta participacién de asis-
tentes pov las gannas de la
gente de volver a encon-
trarse,

Dos mensajes se rei-
teraron en ese fora. Uno
fue €] de la necesidad de
mmternacicnalizacién de
ios negocios en un mundo
globalizado y el ofro rasaltd
la impertancia de contar
£ON UNA Iarca propia que
distinga a cada compariia
an el sector que opera.

La eleccién de 1a sede
dei encuentro no fue ca-
suai, porgue e! mundo
del vino hace tiempo gue
no conoce fronteras ¥ los
elaboradores saben de la
importancia de gue sus eti-
quetas destaquen en todos
los mercados.

La conferencia inaggu-
ralle correspondis a Pablo
Alarez, consejero delega-
dodelabodega Vega Sicilia
dela Denominacién de Ori-
gen Rihera del Duero. Bste
Erupo, con cinco bodegas
v una proxima ampliacion
con.la compra de una sex-
ta, vende sts caldos en 149
palses, donde cuenka con
4.500 clientes, muchos de
ellos en Bstados Unidos,
México ¥ Suiza. s
Vaga Stcilia
La familia Alvares compré
Vegs Siciliz en 1982 y Pablo
Alvarez asumi6 la gestion
@R 1985. "No sabia nada de

vine®, confesé Pablo Alva- -

rez en el encuentro de La-
guardia.

Luego se ha recorrido el
mundo para vender sus vi-
0os. "Viajo 130 dias al atio”
porgue en este sector "las
clientes quieren conocer™
a la persona que esta al
frente dela bodega.

Pese a que <l sector
del vino compite al 95%
por precio, el grupo Vega
Sicilia se ha situado en el
segmento prémium de cal-

La Rioja Altalogra
- el 80% de sus

resuitados con

las exporiaciones

Bodegas Luis
Cafias, en la cuaria
generacion, vende
en b4 paises ‘

dos de alta calidad, dande
los clientes miran menos
ia factura. Las marcas del
grupo tienen tirdn, con una
demanda de botellas que
dobla la oferta.

Eso se consigue, segin
Alvarez, con una apuesta
por la calidad con la que
en alguna campaiia han de-
cidido no producir nuevos
caldes porgue 12 uva reco-
gida no estaba a la altura.

Con esta filosofia de ca-
lidad en vez de cantidad,
cada bodega del grupo, con
vifiedes propios, produce
un maximo de 300,000 bo-
tellas por afio, Est« atio, las
cince empresas estaran por
debaje de esa cifraconuna
produccidn total de 1,2 mi-
llones de botellas.

Méas empresas
El consejero delegado de
Vega Siciiia ha vivido 1a “ex-
plosidn” de"empresas en
Ribrera del Duero, cuya de-
nominacion de origen nacié
en 1982 con 14 bodegas y
hoy son 307

En sus viajes por el
munde, Pablo Alvarez coin-
cide en algunas ferias inter-

R ClucaDins
Eln de semana 2 y 3deectubre de 2031

'Andrés l'ée_i'l_t:lag.;;mr_t.a\, presidente de Senery de Acfame,
* destacd enla sexta asamblea de [a asaclacidn, celebra-

da en colaboracién con Beloitte v Banco Santander,
el peso de las ampresas familiares en la econromia
wvasea. Aefame representa a 62 comparilas gue fac-
turan 13,200 millones con 148.000 trabajadores, De
cada 100 socledades en Euskadi, B4 son famillares ¥
suponen el 43,6 de! PIB y al 62% del empleo det sectnr
privade.”

Sus acclonistas asumen riesgns cnn a[ propio patrr-
‘moniey dlsenan planes alargo plaze para garantizar 3
la transmlsldn def negocioaia snguiente generacion,
Sendagorta afiadié que el B0% de estas erpresas’con-
sideran prioritario e[ nantenimiento de sus centms de
decislén en su Iugar de ongen Y creen qua, tlenenuna -
mayor uinculacmn COr sus traha]adore5 B

Gulllermo de A:anzahal, €n un acto en China.




CincoMas
Fin de semana? v ddeoctibire de 2021

nacicnales con Guillermo
de Aranzabal, presidente -
de La Rigja Alta, gue tam-
bién se aplicala méxima de
viajar para vender.

El anfitrién del encuen-
tro de Asfame concrets que
su grupo consegula en 1887
e120% de susingresos atra- -
vés de las exportaciones.
En la actualidad, el negorio :
exterior supone el 70% y
aporta més de! B0% de los
beneficios porqgue estas ope-
raciones dejan mis margen,

Por BEuropa .
Guillermo de Aranzabal
comenzd viajando pot Eu--
ropa en ceche ¥ “dejando -
muesiras®, El empresario
alavés se "saltaba Francia”,
por la dificultad de com-
petir con los caldes galos,
v suruta comercial incluia
Suiza, Alemania, Luxem-
burge y Bélgica, entre otios
mercados.

Ahora, La Rioja Alta
cuenta con dos delegacio- -
nes en Estados Unidos, otra
en China yuna en México.

Y tiene a dos.delegados
comerciales viajando per-
maneniemente por Europa. -

~Jas familias Aznary:Gan-
+darias tomarcn en 1945,

. vo de Bodegas Luis Canas,

-tenemusmasvlnu explico

.Lamayoria delas

Eias}ey

bodegas de Rioja
Alavesa lS{]I'l empresas
familiares. Instalaciones
del grupo La Rioja -
Alta, Foto de familia .
de la asaiblea de
Aefaine, La vendimia
va ha empezadoenla |
zona oriental de Rioja
Alavesa, en lacalidades
coina Moreda vy Oyén-

. Glon.

En un-coloquio:du:;
rante-la jornadaide As:
fame, Alejandro Aznar,
presidente:dela bodeg; i
Herederos del:Marqués.:
de Riscal, destaco gue

el:icontro! dei'negocio, al -

- frente dal cual esté la sex-

ta generacién. Ya se han
cumplide 16 ahos desde
que el grupo pusieraen -
marcha ia Ciudad del Vino
en Elciego. :

Por su parte, Juan Luis .-
Caifias, presidente ejecuti- " - -

recordsd que fue en4993. -
cuande alordé lainteyna-
cionalizacion a través de
Araex, una asociacidn de
hodegueros impulsada por
la C&mara di Alava, = -
Laempresa con sede en
Villabuena vende hoy-en
54 patses que aportanel .-
30% de la facturacién, SNo. -

Aefame, ‘Andrés Sendagor-
ta, Teclamo apoyos fiscales

neracionales, porgue las s
esiones disparan "lamo:

nfrentamlenms
1e] TUpD Vega Sicilia, las

anos Alvarez han sido no-
‘con enfrentamientos
con uos. “Con la primera
generacibn fue ficil, porque

‘Pablo Alvarez, y ahora "es

B func namlento entre

Vega Sicilia estan enple-
-na organizacidén del relevo,
con laresponsabilidad de
legic a guien valga para

exportainos mis porque o

Juan Luis Gafl -

Elrelevo generacmnal
en las empresas fa.milia-
res fue otro'de 195" temas
de andlisis en lajo_rn_ada de:

es el porcentaje de[ em- ;
‘nleo del sector privado g
enEuskad que e5ia con
centrado en las empre 5
‘famillares, Aefame Fepre
Senta a 62 comparifas,

: pa.ra gue haga las cusas
blen concluyd. :

: os hijos. E} vartn esta al

L'agﬁardj.a El pré.sidente ﬁé

que faciliten los relevos ge-

1" de estas empresas,

145 cnmpllcado ordenar::

cién enActivo v “ta tercerar
ilamand¢ a la puerta, ‘en -

gestionar el negocla, por--
‘gue ademas va a ténera ..
. toda la- familia encima®:. :

Juan Luis Cafias tieng .

rente de una delas bo::

que -elaboraunas 300000
bhoteilas al afio, Su hija, far

-macéutica, no quiere saber”
:nada del negocio, aunque

su yernc, aficionado al

-mundo del'vino, trabaja

enla.empresa alavesa. “En

idos o tres afios decidiremos
“algunas, cosas de. futuro"
-manifestd. i

“Bn LaRigja Alta el ca-

pital.estd repartido entre
-muchcs acciomstas mino:.;
: ntarms_, aunque hay restric::
mi padre mandaba’, dijo D) E
de ti_tu]_ns, que s_qio pueden:
servendidos a olros acclo- -
< nistas, segin un pretocolo
familiar firmado hace unos
meses, O puede adquirirlos -
lapropia compa.nia paraay-
~tocartera.

El grupo, Iundado an

1890.por cincy; familias,

tres vascas y.dog’ rioja.has
slempre:h ‘eontadoi oy

. peticiores concluye:

degas del éru};n. :Amaren,.

‘B Ayuidas. La socledadi
. SPRidel Gobierno vasco

amplia el prasupuesto
detos programas de
ayudas a empresas pava -
gque fimpuisen su diglta-
lizacion, la clbarsegu-
ridad v lalntellgencia’
artificial. Las subvenclo-
nes totales pasan de 9,6
millones a 11,6 millones.
Los plazos de presen.

. tacién de solicitudes -

concluyen en octubre y

noviembre, Ef programa _
e dlgitallzacién BstAn
dotado con .1 mlllnnes

‘Con ayudas._mdxlma_s_ de
“48.000 euros al afio por

empresa. Elplazo de

"
22 de ociubre, Paya pro-

: yectos’relacionados Lon

migraclén e servicios,

“cloud y big data, entra
‘otros temas.

.'Gohiemo Vasco activa
- ayuclas de 3,4 millenes
.‘al desarroilo sostenible.
:Puedenacogerse ayun-

tamientos, mancoemuni-

-dades, concejos ¥ otras
‘entidades locales, coma
-cuadrilias, comarcas |
~y-drgas metropolita-

as.Para actuaciones

“relacionadas.conla
-recuperacldn cde suelos

antaminacles o conla

'redlg::c_l_én de emlsiones

‘de'gases de efecto in-

-“wernadero. Las ayudas
‘también apayaran la
.conservaclon del pa-

trimonio cultural v la

.economfa circular B
Iniclativas relactonadas
econia educacion parala
.-;snstenibl?ldad.

B Emw@raﬂ@n. Mis de
770 startups de 80 pal-
ses se han inscrito enla -
plataforma de Inhova-

-clan abierta Blnd 4.0 en”

sy sexta edleion. Los 65
grupos que son socles

-de esta iniciativa selec-
- cionardn los mejoras

nera.los f'ir_]:ails'ta_s_pu-

-dran desarroliarluego
+ -sus planss de negoclo,

o _‘feaiu’év Bllbag aco: . .
“gard la'edicion X0V de

Jos Premlos Max de Tea-
ro;1.a gala tendra lugar
mafiana en el Featre
Arrlaga, Con actuacio-
es fe Aster Etxeandia

‘¥ de Envico Barbaro,

Tamhbién Intervendran .

. el herisolari Jon Maiay -
:daballarinacAdriana Bil-
~bao; Orgahiza la SGAE,

que haglegido Bilbac
portercera vez paralos -
Max de Teatro. -






