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Nave de la empresafrancesa H&A en el poligono La Portalada de Logrofio: sowia Tercero

El colapso de H&A, el gigant'e del renting de |
barricas, pone en alerta a bodegas y toneleros

La firmafrancesa,

con sede en Logrofio,
entra en liquidacién con
numerosos clientes en
Riojay otras zonas
viticolas del pais

A.GIL

LOGRONO. H&A, el gigante francés
de la financiacion de barricas, con
sede en Burdeos, Madrid y Logro-
fio, ha entrado en proceso de li-
quidacién —con margen para.en-
contrar un comprador de tltima
hora hasta el 25 de abril=y ha de-
jado a muchas tonelerfas, espe-
cialmente francesas,en una deli-
cada situacion financiera, una no-
ticia que esta generando no poca
incertidumbre en el sector tam-
" bién en Espafia y en Rioja, ya que
la compaiifa tenfa una importan-

te presencia con notables clien-
tes, en nimero y en prestigio.

H&A se fundd en 2004 en Bur-
deos y es un grupo que opera en
seis paises (Francia, Espana, Ita-
lia, Portugal, Reino Unido y Esta-
dos Unidos), donde gestiona mas
de un millén de barricas para
2.000 clientes, superando los 400
millones de euros de facturacion
anual. En Espafia estd presente
desde 2007 y gestiona més de
300.000 barricas para cerca de
200 clientes, con una facturacion
de 37 millones de euros.

Con sede en Madrid y con una
oficina adicional en Logroiio, la
compania ofrecia un servicio de
renting (arrendamiento de barri-

cas) mediante pagos diferidos. Al

final del periodo pactado (un afio,
dos, cinco...), la bodega podria fir-
mar un nuevo contrato para vol-
ver a renovar las barricas'y ven-

der las usadas, que asumia la pro-
pia H&A, Tras su reparacion o aco-
modacion, les daba una segunda,
incluso tercera vida, vendiéndo-
las a otras bodegas o para produc-
tores de destilados. Es decir, un
sistema muy similar al que utili-
zah los concesionarios de auto-
moviles,

La compania francesa se hizo
con un gran parque de barricas
usadas gue ahora apenas tiene sa-
lida. En plena fase de expansion
—H&A queria duplicar cifras de
barricas y clientes en Espafia—, la
demanda de barriles, con la cri-
sis de consumo y la prudencia fi-
nanciera de bodegas y destilerias,
ha caido en picado tanto de nuevas
comode segunda manoy la firma
bordelesa se ha visto pillada. «No-
sotros legamos a frabajar con has-
ta 25.000 barricas usadas, que re-
parabamos y revendiamos, pero

vinos que ese mercado empeza-
ba a tener mucho riesgo y lo apar-
camos», explican desde una tone-
lerfa riojana, La empresa se ha vis-
to ‘pillada’ por la crisis de H&A,
aunque con apenas 4,000 euros:
«Tuvimos més contratos, pero he-
mos tenido suerte»,

Lalabor de H&A, ademds de
propietaria de los barriles usados
v de su recomercializacion, era de
intermediaria en el renting de los
nuevos, pero el contrato se firma-
ba con las financieras con las que
trabajaba. Es decir, la bodega clien-
te podia elegir el tipo de barricay
la toneleria fabricante y, a partir

de ahi, en lugar de pagar a 60 dias

financiarla por cinco o seis afios,
pero no pagaba a H&A, sinoala
financiera: «A mf me ha pillado
con tres barricas, pero sé que hay
gente con muchas mas. En Ribe-
ra, incluso, hay alguna bodega con
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La firma, con sede en

-Logroiio, gestionaba unas

300.000 barricas con
Rioja y Ribera como

.clientes principales

un millén de euros...», explica un
bodeguero de Rioja. «El sistema
era algo mas caro —contintia~ pero
muy Gtil para tesoreria porque te
permitia pagar poco a poco y re-
novar las barricas».

En todo caso, el bodeguero esta
tranquilo: «Pago religiosamente
a la financiera con lo que entien-
do que, mientras no me salte las
cuotas, el inico problema es que
alos cinco aiios, si H&A ya no exis-
te, no me comprara las barricas
de segunda mano, pero tres por
60 euros no es mucho problema...,
otra cosa es que quien tenga mil
y contaba con €505 ingresos».

Las explicaciones

Asi las cosas, la mayor preocupa-
cidn estd en las tonelerias, pues-
to que son las proveedoras de ba-
rricas (las de mas calidad supe-
ran los mil euros). De hecho, en
Burdeos la alarma es tremenda y
hay fabricantes de primer nivel
que podrian verse abocados a la

" quiebra. A requerimiento de este

periddico, tanto H&A Espafa como
la atriz francesa, se cifien al co-
municado lanzado tras la crisis:
«Desde 2024, el mercado experi-
menta una desaceleracién mar-
cada (..) v, ante esta situacién, H&A
inicid a finales del verano de 2025
una fase de reorganizacion finan-
ciera, pero no ha dado lugarala
validacion de un plan de reestruc-
turacioén». «H&A —continva el co-
municado— se ve obligada a aco-
gerse a la proteccion del tribunal
y, con supervisién de dos admi-
nistradores judiciales, permitira
la bisqueda y designacién de un
comprador capaz de garantizar la
continuidad de la actividad, el
mantenimiento del empleo y de
los servicios».

Fallece Eduardo Santos-Ruiz,
impulsor de El Coto de Rioja
y fundador de Barén de Ley

El empresario, nacido
en Madrid, convirtié la
compaiifa vitivinicola,
muy vinculada siempre
~aRioja, en una de las
mas rentables del pais
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DATA. El empresario Eduardo San-
tos-Riiiz Diaz, presidente del Gru-
po Barén de Ley y una de las fi-
guras mas relevantes del sector
vitivinicola espaiiol en las tlti-
mas décadas, ha fallecido en Ma-
drid a los 81 afios.

Natural de la capital espanola,
Santos-Ruiz desarrolio una tra-
yectoria empresarial marcada

por su vision estratégica, su gran’

capacidad de trabajo y su firme
compromiso con proyectos de
largo recorrido, convirtiéndose
en un referente en la transforma-
cion y consolidacion del sector.
En 1978, asumid el reto de re-
lanzar El Coto de Rioja y logré no

solo recuperar la viabilidad del

proyecto, sino sentar las bases
de una futura marca lider. Este
éxito le llevo a iniciar su propio
proyecto junto con su equipo, la
bodega Baron de Ley (Mendavia),

Eduardo Santos Ruiz tenia 81 afios. 1r

que posteriormente se converti-
ria, junto con El Coto de Rioja, en
uno de los grupos bodegueros de
referencia en el paisy una de las
cornpaiifas vitivinicolas mas ren-
tables. : . ’
Bajo su liderazgo, la compaiifa
experimenté una notable expan-

sion, consolidando su posiciona-
miento tanto a nivel nacional
como internacional y lanzando
nuevos proyectos como Finca Mu-
seum, en la DO Cigales, o Dehe-
sa Bar6n de Ley, en el sector ibé-
rico premium.

Desde 1997 hasta 2021, el Gru-

po Bardn de Ley cotizd en Bolsa,
etapa durante la cual reforzé su
crecimiento y estructura empre-
sarial. La posterior adquisicién
de la mayor parte del capital por
parte de Mazuelo Holding ~so-
ciedad inversora también impul-
sadd por Santos-Ruiz Diaz~ per- -
mitié el retorno del grupo a un
modelo de empresa puramente
familiar. . '

Salto a Ribera del Duero

En los ultimos-aios, destaco es-
pecialmente su impulso decidi-
do a la importante ampliacion
de las instalaciones de Barén de
Ley, la construccién de una nue-
va bodega en Carbonera (Tude-
lilla) para la gran apuesta que
hizo por el blanco de Rioja y al
desarrollo de un nuevo proyec-
to en la DO Ribera del Duero, Coto
de Caleruega, uno de los hitos
mds recientes en la evolucién del
grupo.




