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La comarca se agarra
al enoturismo como
sostén economico
mientras el consumo
y las ventas siguen
sin levantar cabeza

JOSE MANUEL
NAVARRO

Vitoria

¢C6mo sostener una empresa que
pierde 88 millones de facturacién en
cinco afios? }Qué compafifa en este
planeta puede resistir subidas de un
160% en sus fuentes de energfa cuan-
dolo que gana hoy es menos que hace
tres lustros? Cualquier director finan-
ciero estarfa tirdndose de los pelos
con unas cuentas asf. Pero en Rioja
Alavesa no hay ni CEOs, ni'manage-
ment, ni auditores. Hay bodegueros,
hay viticultores y hay turistas. Y los
dos primeros parece que estan aga-
rrandose a estos ultimos para tratar
de capear la crisis que experimenta
el vino a nivel global.

La comarca lidia con unareduccién
del consumo generalizada que ha hun-
dido las ventas de la denominacién
DOCaRicjaun19,3% en latltima dé-
cada. Es unatendencia que castiga es-
pecialmente alos primeros eslabones
de la cadena. Ellitro de vino tinto en
origen—'a granel como el que puede
aportar, por ejemplo, un cosechero—
se estd vendiendo este afio a 1,04 eu-
ros segiin Jos datos del Departamento
de Agricultura. El txakoli se paga seis
veces mejor. En destino, cuandohapa-
sado yaportodo el proceso industrial
yllegaal consumidor, ese mismo litto
de tinto cuesta 5,44 euros.

Junto a las pequeifias bodegas, los
otros grandes perjudicados de esta cri-
sis son los que no hacen vino y sélo
producen uva. En 2003 ganaban 36271
euros-lo que hoy endiaserfan 55.313-
y,dos décadas después, susrentasson
de 49,515 euros. En términos reales,
sus ingresos han cafdo un 11%, de
acuerdo con el analisis delaRed deln-
formacién Contable Agraria Vasca.

Y no solamente es que ganen me-
nos, es que el dinero les cuesta mds
rabajo. Lareduccion derendimientos
—kilos por hectérea—que ha impulsa-
dolaDOCaRiojay el relevo generacio-
nal han cambiado el perfil del viticul-
tor hacia producciones de mayor ex-
tension. Devifiedos de 12 hectAreas se
ha pasado a una media de 20 que se
explotan con dos o tres personas, le-
jos delas casi cuatro que labraban ese
espacio hace 20 aiios. Para colimo, la
geopoliticaha disparado el coste dela
energfa-llenar un tracior pequefio con
gasoil agricola sale hoy casi 100 euros
mds caro que antes de la pandernia—
y de los fertilizantes, con'algunos de
los més usados en Rioja Alavesaal do-
ble delo que valfan en 2019.

Esos costes 'extra, sin embargo, no
se estan trasladando al resto de la ca-

@

dena. Ysios, por ejernplo, esta pagen-
dolauvaaexactamentelo mismo que
en 2025: 79 céntimos por kilo en un
contrato que sirve de referencia en el
conjunto de la denominacién. Hasta
2018 era comtin ver cifras por encima
del euro por kilo en todo el Rioja.

La UAGA denuncid en agosto que
algunas empresas incluso estdn espe-
culando con no comprar la uva a los
agticultores, algo «que dejaa determi-
nadas explotaciones en unasituacién
de enorme vulnerabilidad» y que «pue-
de favorecer que algunos pretendan
comprar a precios por debajo de los
costes de produccidny, Uno de esos vi-
ticultores dela UAGA esJosé Antonio
Ugarte, que apunta que «las bodegas
dicen que hicieron el gesto de subir el
precio elafio pasado porque habfapoca
uvan y «este afio, como parece que se
va allegar a los rendimientos que fijé
el Consejo Regulador, pues han baja-
dounpacon, Calculaque el kilo de uva
normnal ~-no de vifiedo viejo—-en Rioja
Alavesa rondard «entre los 75y los 85
céntimos», «Las bodegas no van su-
biendo el precio, sinn manteniendo o,

LAS CIFRAS

297

empresas alavesas se dedican a
producir vino. Antes de la pande-
mia, en 2019, eran 349 las firmas
dedicadas a esta actividad.

714

miliones de euros aportd el enotu-
rismo en 2025 alas bodegas que
producen Rioja, segun las tiltimas
cifras del Consejo Regulador

siacaso, elevando el precio un poqui-
to,nada mas, Dicen que han bajadolas
ventasy el consumo, peroal final el es-
fuerzo siempte lo acabamos hacien-
do nosotros cuando lo tenemos que
hacertodos. Aellos noles interesa que-
darse sin viticultores. Pero como aho-
rahay més ofertaque demanda, lesda
igual», censura.

ia mas critica llega a su rect:

costes disparados y peores precios que

+Qué estd pasando cuando el vino
llega alas bodegas? Ahf las realidades
sonmuy distintas, pero s{ hay una cer-
teza. En Alava hay menos cavas que
en el pasado. La informacién estadfs-
tica que obra en poder del Gobiermo
vascoreflejaque en 2024 -Ultirno dato
disponible-yason menos de trescien-
tas (297) las bodegas que tiene el te-
rritorio. Antes de la pandemia habfa
349 empiesas dedicadas al sector.

Distribuidores e imporiadores
Las que sobreviven en la comarca fac-
turan 522 millones de euros, 88 me-
nos que en 2019. Ganan 28 mitlones
menos antes de pasar por Haciendaa
pagar el Impuesto de Sociedades. Ylas
inversiones estdn rozando niveles de
20089, cuando laburbuja inmobiliaria
hizo trizas la economia del pals.

José Ramon Urtasun es el duefiode
Remmirez de Ganuza. Labodegade Sa-
maniego esunadelasreferentesdela
comarca y no rehiye la palabra «cri-
sisn, Sin ernbargo, su propietario no
apunta tanto a la caida del consumo
-«losjévenes nunca han sido nuestro
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ptiblico objetivos— como a los distri-
buidores e importadores, «Han optado
por unapolitica de reduccién de'stock’
que esta dejando, a nivel mundial, mi-
llones de botellas almacenadas en bo-
dega. Cuando vas a un restaurante,
muchas veces preguntas por un vino
y te dicen que estd agotadon, explica.
Eso esta generando un «cuello de
botellan que, admite, estd perjudican-
do alos productores mas pequerios.
«Algunos elaboran vino unos aftos y
venden uva en otros. Las bodegas de
menor tamafio, las que venden crian-
za, tenen muchaincertidumbre. Siha-
cen mucho vino se pueden ‘pillar los
dedos, asi que compran rmenos uvan,
Enunsentido sirnilarse pronuncia Jor-
geMartinez, al frente deJaagencia es-
pecializada Catavinum. «Si desapare-
ceun5%de ventas cadaafio, pues tie-
nenque caer un5%delos vifiedosyde
las bodegasw, lamenta antes de plan-
tear el arranque devifiedos que yahan
defendido organizaciones como UAGA.
- Ese'jaque’alas pequerias bodegas
supone una amenaza para familias
que, pese a ser riojanoalavesas de toda
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lavida, pueden acabar trabajando por
cuentaajena porque producir su pro-
pio vino no les salga rentable. Algo
que, a ojos de Urtasun, serfa una
«enorme pérdida» para la comarca.
«Lo que antes era un patrimonio con
buenas perspectivas se ha converti-
do enuna carga en algunos casos»,
agrepa Martinez.

Las bodegas apuran la
recogida de la uva en una de las
campaias més tempraneras de
1a historia, rara curinnzz

~ Eneste contexto, muchos mirana
Jo \inico que crece: el enoturismo. Las
visitas yaaportan més de 70 millones
eningresos directos alasbodegas de
Ja denominacion y la DOCa calcula
que su impacto total es de 214 milio-
nes de euros. Este segmento cada vez
pesamés en el modelo de negocio de
losbodegueros y yasupone el 178% de

LAS FRASES

José Ramon Urtasun

Remirez de Ganuza

«Ahora mismo vendemos
mas en nuestra pequefia
tienda de Samaniego que
con toda la distribucion

“de vino por Madrid»

José Antonio Ugarte
UAGA

«Alas bodegasnoles
interesa quedarse sin
viticultores. Pero, como
ahora hay mas oferta que
demanda, les da igualy

Rosa Garcia

Presidenta delaRuta

del Vino de Rioja Alavesa
«Cuando el turisia vieneala
bodega eres tii quien vende
el vino. El distribuidor no
apuesia por una marca
concreta, ti silo haces»

su facturacién, casi uno de cada cinco
euros que ingresan.

Rosa Garcfa es la presidenta de la
Ruta del Vino de Rioja Alavesa y de-
fiende el enoturismo como unadelas
soluciones para esta crisis. «Es otra for-
madenegocio,sin duda. Cuandoeltu-
rista viene a la bodega eres t quien
vende el vino. El distribuidor puedeTle-
varmucha cantidad y diferentes vinos,
noapuesta por uno eh concreto. T, en
cambio, apuestas por el tuyo porque
tiene una historia y unvalom, expone.

En los afios previos al coronavi-
rus, la ruta alavesa se anotaba unas
200000 visitas al afto. Desde 2023
las cifras rondan las 260.000. Este
afio los registros estaban siendo si-
milares alos de los tiltimos ejercicios.
Pero desde julio, y especialmente
wagosto por el eclipsen, «Rioja Alave-
sa ha estado llenan. «Todas las pro-
puestas que hicieron las bodegas para
el 12 de agosto agotaron plazasy, re-
lata Garcfa. A futuro, plantea ofrecer
paquetes mas completos. «Nosotros
hacemios planes de dia con el ‘eno-
bus. Visitamos una bodega y un‘wine
bar, pero también un museo o algo de
patrimonion, ejemplifica. Urtasun
ilustra este auge con un dato: «Aho-
ramismo en Remirez de Ganuza ven-
demos mdas en nuestra peguefia tien-
da de Samaniego que en todolo que
distribuimos por Madrid».
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La crisis del vino

aumenta la oferta
de bodegas en venta
en Rioja Alavesa

Agentes inmobiliarios
constatan un mayor
interés por dejar el
negocio con la hectarea
de vifiedo en su mejor
precio desde 2015

J.M.NAVARRO
Vitoria

Lacrisis que esta viviendo el sector vi-
nicola del territorio tarnbién se esta
dejando sentir en el mercado inmo-
biliario. Conlahectdrea delvifiedoa
un precio de 52.746 euros —el mejor
desde 2015, segtin datos del Gobier-
1o vasco—cada vez son més los pro-
ductores que cuelgan el cartel de'Se
vende’ Asf lo atestiguan agencias
como la vitoriana Catavinum. «Las
anteriores crisis habfan sido comer-
ciales, financieras o sanitarias como
enlacovid. Esta crisis es distinta, es
de consumo y €s mas preccupante.
Estaimplicaqueamuchasbodegas
que no estdn bien posicionadas se
les caen las ventas y al final no son
rentables y terminan vendiéndolasy,
afirma Jorge Martinez.

Puri Mancebo dirige Rimontgd,
una de las principales agencias es-
peciatizadas en compraventa de bo-
degas en Espaiia. En conversacion
con EL CORREO, admite que venlos
dltimos afios hay mds gente interesa-
da en salir del sectom. Sin embazrgo,
no es facil encontrar un comprador.
«Vender una bodega al afio, hoy en
dia, es un mériton, asegura. Entre las
causas de este desajuste entre oferta
y demanda, no esconde que «la cai-
da de la demanda y la incertidum-

LA CLAVE

EN OION

Los Martinez Zabala ya
han pedido una tasacién

de Faustino para valorar
un posible traspaso

bre influyen», pero también apunta
al relevo generacional. «La mayoria
delagente que nos contactason per-
sonas préximas a la jubilacién que
quieren salir porque ningtin hijo se
quiere ocupar delabodegan. Sinem-
bargo, «se haaprendido laleccién de
lacrisis de 2008», «Muchos invirtie-
ronentonces en bodegasy, conlacri-
sis, todo se vino abajo. La gente ya
sabe que invertir en una bodega es
ruinosow, admite, Entre las ofertas
que Rimontgd tiene ensu web figu-
ra una cava por 245 millones, otra
con un proyecto de «bodega-hotel»
sin precio fijo y, ya al otro lado del
Ebro, el hotel-boutique deJaReal Ca-
sonadelas Amas, en Azofra (LaRio-
ja). Dos millones bastan para hacer-
se con un palacio del siglo XV, con
‘calac'incluido para almacenar vino.
Entre las grandes bodegas, tam-
bién hay movimientos que auguran
futuras ventas. El tltimo trascendié
afinales del afio pasado: la decision
de la farnilia Martfnez Zabala de ta-
sar Faustino. Los propietarios de la
histérica bodega de Oion encarga-
ronen octubre al banco de inversién
Rothschild que ponga precio a este
negocio para valorar su posible ven-
ta. Desde entonces, lo tinico que ha
trascendido es que el gigante mu-
ciano Garcia Carridén-duefio demar-
cas como Pata Negra o Don Simén,
aparte delabodega Marqués de Ca-
1rién, en Labastida— no ve con ma-
los ojos la posibilidad de comprar
Faustino. En cualquier caso, la ten-
dencia es global y no siempre apa-
recen compradores, Sin ir més lejos,
el fondo Carlyle lleva afios encalla-
doenlaventa del 68% de Codornfu,
famosa mundialimente por su cava.
En clave alavesa, también se han
visto reestructuraciones de deudaen
tiempos recientes. Valdemar, por
ejemplo, tuvo que ir a un procedi-
miento preconcursal tras declararse
en «insolvencia inminenten. La bo-
dega de Oion acabd reestructuran-
dodeudayabriendolapuertaaven-
der parte de su negocio en Estados
Unidos para sanear cuentas.
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